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La sencillez de algunos libros no impide a quien los lee descubrir que las ideas expuestas en él
abren todo un abanico de virtualidades, que se concretan en un programa de investigacion
progresivo. Como podra comprobar el lector en el prefacio de la obra, el profesor Zanotti posee una
dilatada trayectoria en el desarrollo de un trabajo de investigacién original y creativo: el estudio de la
praxeologia (en el contexto de la escuela austriaca de economia) a la luz de una reflexion filoséfica
en el seno de la tradicién de Aristdteles y Tomas de Aquino. Lamentablemente, la audacia de esta
aproximacién no esta libre de las suspicacias que suscitan las trayectorias intelectuales que no se
pliegan acomodaticiamente a los canones de la profesion académica (y del acceso a los medios de
financiacion que esta determina). Frecuentemente, estos reparos de tinte formalista no suelen ser
mas que la racionalizacion —politicamente correcta— de procesos psicolégicos marcados por la
incomprensién o las barreras afectivas. Sucede que para los canones presumidamente cientificos de
algunas mentes, vincular textos de autores del siglo XX impregnados de tesis neokantianas o
empiristas, con conceptos y principios filoséficos clasicos, presentes en la obra de Tomas de Aquino,
es poco menos que una temeridad. Pero se produce la siguiente paradoja: quienes critican esto no
dudan en vincular —sin los delicados prenotandos hermenéuticos a los que nos tiene acostumbrados
el profesor Zanotti—, textos magisteriales con pretendidas aplicaciones practicas coyunturales, o
principios de la ética aristotélica con teorias econdmicas contemporaneas, sin grandes reparos. Pero
no se trata de hacer una critica de las criticas sino de ofrecer brevemente las ideas centrales de un
libro que es, en varios aspectos, distinto. Conviene explicar por qué.

Un aspecto positivo que encuentro en este texto es su capacidad para mostrar que se puede
hacer un analisis de los problemas econémico-sociales contemporaneos, sin que ello exija adoptar
una actitud pesimista frente al mundo. Esto no deberia ser algo extrafio; sin embargo, en el ambito
académico, el pesimismo esta mucho mas extendido de lo que se cree. La muletilla del “optimismo de
la inteligencia, pesimismo de la voluntad”, que no es mas que la inversion de la consigna de Gramsci,
actualmente reintroducida por ZiZek, suele ser un talisman justificativo para este tipo de actitud.
Incluso muchos intelectuales cristianos poseen una actitud francamente escéptica a la hora de
abordar los problemas vinculados con la economia politica contemporadnea. Ademas, esto se agrava
por el hecho de que estos analistas manifiestan cierta incomprension del fenémeno econdémico, lo
que hace que sus analisis caigan en topicos y lugares comunes a menudo erréneos. En este punto, el
parecido de familia de esta actitud con el cinismo pesimista del discurso antisistema posmoderno se
hace bastante patente.

De algin modo, el trabajo del profesor Zanotti constituye el marco tedrico-conceptual
complementario de otros existentes, en los que la relacién entre mercado y pensamiento cristiano se
ofrece desde la perspectiva historiografica. Un ejemplo de ello es el libro de Alejandro Chafuen, Etica

y Economia. Raices cristianas de la economia de libre mercado (Madrid, Rialp, 1991; reedicion
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Madrid, ElI Buey Mudo, 2009). Ambos trabajos tendrian una relacién de complementariedad muy
interesante, y su uso conjunto podria ser muy utili como delimitacién introductoria, histérica y
conceptual, en el estudio de la relacién entre pensamiento cristiano y economia de mercado.

La obra expone en cuatro partes los criterios basicos que permiten comprender de modo
interdisciplinar, arménico y riguroso la relacion entre algunos de los principios basicos de la
antropologia filosoéfica cristiana, y el proceso de interaccion y cooperacion que opera en una
economia de mercado. A pesar de su brevedad, se trata de un trabajo de relativa complejidad. En la
medida en que el autor quiere evitar repeticiones de conceptos e ideas ya publicadas, las referencias
bibliograficas adquieren relevancia ya que permiten comprender con mayor detalle las implicancias y
consecuencias de muchos de los argumentos vertidos en el texto.

En el capitulo primero —Principios basicos— se desarrolla un punto dificil: la exposiciéon de una
vision antropolégica cristiana y su relacién con un tema usualmente incomprendido, la escasez. El
andlisis distingue —que no separa ni divorcia— el marco de moralidad que envuelve al fenémeno
econdémico (la bondad y malicia de los agentes que acttan), del problema especificamente
econdmico (qué es lo que hacen los agentes, con relativa independencia de su bondad o malicia,
cuando acttan en el mercado). Varios puntos importantes surgen al tratar el tema de la escasez.
Sefialaré dos. En primer lugar, en tanto se trata de un fendmeno que acaece en el orden humano, no
se puede concebir como un problema de indole meramente fisico o material. Asi como no existe una
sexualidad desencarnada de la espiritualidad (aunque existan fendmenos de disociacion fruto de
acciones inmorales), en rigor, tampoco existen necesidades ‘meramente materiales’ que puedan ser
totalmente separadas del marco axiolégico y cultural (de nuevo, aunque existan fenémenos de
disociacion fruto de acciones inmorales). Toda necesidad humana implica la mediacién cultural de un
ser que es capaz de abrirse a un mundo de vida, que excede el marco de la mera satisfaccion
instintiva propio del animal. En segundo lugar, y como consecuencia de lo anterior, se puede intuir
que el problema de la escasez, en el orden humano, abre un marco de solucién que permite superar
la l6gica del juego de suma cero que rige la vida animal, donde un individuo necesita ingerir a otro ser
vivo para obtener su alimento. Conforme la perspectiva cristiana, en tanto el ser humano manifiesta
una apertura potencialmente infinita, en cierta medida siempre vivir4 en un contexto de escasez (bien
entendido que no significa necesidad solo de ‘cosas fisicas’). Paralelamente, en tanto el alma humana
esta abierta al conocimiento universal, el marco potencial de creatividad que se puede aplicar para
reducir la escasez también resulta dramaticamente ampliado. Desde la piedra utilizada como
instrumento afilado de corte, hasta el ratén de un ordenador, se puede decir que todo instrumento
creado por el hombre es fruto de esta capacidad humana de interactuar con el entorno y con otros
hombres, creando un mundo cultural en el que se intenta minimizar la escasez.

En el segundo capitulo, titulado La racionalidad, se aborda otro asunto intrincado: la relacion
entre una nocién de racionalidad amplia, analogica y la racionalidad tecno-instrumental que impera en
la cultura contemporanea. Se trata de un tema recurrente y que a fuerza de repetirlo puede quedar
trillado. La version trillada del asunto seria la siguiente: los resultados que ha generado el desarrollo
cientifico para la ecologia moral no son positivos, ello se debe a que se ha comprometido en la

empresa una version reducida y limitada de lo que en verdad es la racionalidad humana. Por lo tanto,



habria que barajar y dar de nuevo, es decir, dar un golpe de timén a la situacion actual mediante la
reinsercion de una constelacién axiolégica hasta ahora despreciada. Lo delicado de los enfoques que
sé6lo se limitan a diagnosticar y advertir las carencias de la razon técnica frente a la razén practica es
que, a pesar de las buenas intenciones, si no se ofrecen mayores precisiones, se puede terminar
siendo funcional a las posturas antisistema. En efecto, un pensador posmoderno o nihilista, con una
axiologia diversa, bien podria coincidir en la presentacién arriba expuesta. La clave no reside tanto en
el diagnostico de los males que afectan a la sociedad contemporanea cuanto en la capacidad para
ofrecer una alternativa concreta, viable y factible. Obviamente, quienes hacen estos diagndésticos pero
situados en cosmovisiones cristianas a menudo vislumbran la temida “dictadura del relativismo” que
se encuentra al final de este tlnel, por lo que generalmente se detienen y buscan otra via de
escape... también en falso. El producto final suele ser una amalgama un tanto confusa en la que se
declama un sano uso de la racionalidad pero que en la practica se termina por adoptar los usos,
instrumentos y formas de la racionalidad cientifica, que se asienta sobre pretendidas ‘certezas’. El
enfoque de Zanotti es radicalmente distinto. Se trata de asumir la incertidumbre y la falibilidad del
conocimiento humano pero no sélo para hacer lo de siempre, esto es mostrar a través de ello la
incompletud de cualquier empresa humana y pretender con ello una especie de via directa a la
trascendencia, a partir de los asuntos humanos. Sin renunciar a la capacidad humana de conocer con
verdad (en el orden tedrico-practico) y sin negar la posibilidad de la excelencia y autoridad en el orden
moral e intelectual (en el orden de la praxis) Zanotti evalGa sin temores ni prejuicios cuales son los
medios humanos mas adecuados para articular la vida personal y comunitaria de hombres falibles
que a menudo “no son perfectos en la virtud”. Aceptar sin falsas impostaciones esta realidad y sin por
ello introducirse en la deriva posmoderna es uno de los rasgos mas llcidos de la reflexion
“zanottiana”.

El dilema de la vida politica se debe a que el hombre no ha encontrado (tal vez nunca lo
encuentre) el modo de garantizar que las autoridades de gobierno legitimas en una sociedad sean
también las mejores personas, desde el punto de vista intelectual y moral. En este punto, la propuesta
de Zanotti se enriquece mediante el aporte de la escuela escocesa, que ofrece operatividad a una
idea ya presente en el pensamiento cristiano: la asuncion de que la mayoria de los hombres no son
perfectos en la virtud, pero que no son perfectos demonios tampoco. En la vida politica, se trata de
asumir esta bondad moral promedio y tratar de entender cuales son las instituciones y estructuras de
cooperacién, coordinacion e incentivos que mejor se adaptan a esta situacion. Aviso para
navegantes, un planteo de este tipo no exige la renuncia respecto del llamado a una vida moral de
perfeccién presente en la concepcién cristiana, pero ofrece mayor juego para la legitima autonomia
relativa de los asuntos temporales, a la vez que previene de los dafios que pueden causar quienes
pretenden prescribir legalmente (en el sentido de ley humana positiva) todos los deberes morales.

La conexion entre el segundo y el tercer capitulo —Naturaleza social del hombre y orden
espontaneo— se puede entrever sin dificultad. Si la tarea noble y heroica de ejercer la autoridad, por
Su propia esencia, no esta inmune de las ambivalencias y males que aquejan a cualquier ser humano,
se puede intuir que los procesos informales y espontaneos de cooperacion, coordinacion,

colaboracion e interaccidon humanas recibiran un renovado interés. Aqui aparece otro punto complejo



y que a menudo suele ser malinterpretado. Me refiero a los procesos de orden espontaneo que
intervienen en la articulacion de la vida social. Afirmar la existencia de 6rdenes espontaneos no
supone demonizar las estructuras jerarquicas de gobierno y autoridad que rigen la sociedad humana.
Tampoco se trata de afirmar que todo proceso de interaccién es beneficioso por el simple hecho de
ser espontaneo (bien sabido es que existe el problema de la tragedia de los comunes). Desde la
teologia natural, existen instrumentos conceptuales que permiten concebir procesos que pueden ser
ordenados en un sentido (en el orden de la causa primera), aunque, desde otra perspectiva, sean
espontaneos en su génesis (en el orden de las causas segundas). Sencillamente, el modo mas
“natural” (aqui en el sentido simple de aquello que resulta menos aparatoso e impostado) de entender
algunos procesos de interaccion tales como el desarrollo del lenguaje, las instituciones juridicas, la
moneda, la propiedad privada, los contratos, el mercado, entre otros—, consiste en concebirlos como
Ordenes que son fruto de la accion libre de los hombres pero que no han sido explicitamente
preconcebidos por quienes, al actuar, han contribuido a su existencia.

Se pueden ofrecer algunos reparos a la exposicion del tema del orden espontaneo que hace
Zanotti. En efecto, la afirmacion de que el orden espontaneo seria un tipo de orden que se le habria
“escapado” a Aristoteles puede ser problematica. En este sentido, se echa en falta alguna referencia
a temas como el de los habitos, usos y costumbres, indudablemente presentes en la tradicion
aristotélica, y que podrian servir para rastrear el tema en el pensamiento clasico. Es cierto que el
autor ha abordado esta cuestién con mayor detalle en otros sitios (cfr. los articulos mencionados en el
prefacio); en todo caso, en esta obra el propésito es mas limitado: se intenta exponer las virtualidades
positivas que ofrece la nocién de orden espontaneo en la reflexién sobre las instituciones y la
interaccion social. El punto fuerte de la propuesta reside en la clara presentacién de un principio
basico que a menudo no es tenido en cuenta cuando se analiza la vida social. De lo que se trata es
de afirmar que el hombre es capaz de crear mas redes de orden y cooperacion de las que
habitualmente concibe al actuar. La antropologia cristiana y la teologia natural ofrecen mdltiples
elementos que dotarian de bases firmes a esta intuiciéon. Se pueden mencionar los siguientes: la
concepcion creatural buena de los entes, la asimetria entre el bien y el mal, el libre albedrio, la nocion
de gobierno y providencia divinas, entre otros. En este apartado también se ofrecen mayores
precisiones respecto de la relacion epistemologica entre los principios de filosofia cristiana asumidos
y los elementos que caracterizan a una economia de mercado. Con ello se evitan los saltos indebidos
gue pretenden deducir con caracter necesario determinadas aplicaciones de politicas econémicas
coyunturales a partir de los principios teérico-conceptuales desarrollados. Zanotti no cae en una
aproximacion ideolégica en la que los elementos filoséfico-teoldgicos sean utilizados a modo de
premisas funcionales de una pretendida demostracion ‘cientifica’ respecto de cuél debe ser el mejor
modo de organizar la vida social.

Finalmente, un par de ejemplos de que el andlisis de estos temas no obedece a inquietudes
meramente especulativas, que no tendrian mayor contacto con los problemas reales que sufren las
personas en la actualidad, sino que afecta a puntos cruciales de la vida humana se puede observar
en los dos ultimos temas que toca este capitulo: una critica central a la economia de mercado y el

problema de los precios en el mercado libre. En primer lugar, se confronta una critica muy extendida y



gue ataca a la linea de flotacién de la economia de mercado: el caracter corrosivo que padecerian las
relaciones humanas en el mercado (alienacién, manipulacion, instrumentalizacién). Las paginas en
las que se aborda esta cuestion resultan de gran solidez argumental, siendo una de las partes mas
interesantes del libro. Zanotti asume la parte de verdad presente en la objecion y, en buena logica,
lleva el razonamiento hasta sus Ultimas consecuencias. En efecto, “la posibilidad de manipulacion del
otro, como posibilidad moral, es innegable, o de lo contrario no habria libre albedrio. Es una
posibilidad, por otra parte, no reducida sélo al ambito del mercado, sino, después del pecado original,
a toda relacion humana en si misma buena”. La respuesta preserva de cualquier divinizacion acritica
del mercado. Si todo lo humano es falible, obviamente, también lo es el sistema de libre mercado. No
obstante, el desorden de estas relaciones es s6lo una posibilidad moral real y no obedece a un
proceso necesario de una determinada etapa de la historia (concepcidon marxista). Los graves
problemas humanos de la alienacién, instrumentalizacion de las relaciones, consumismo, vidas
inauténticas, etc. no son intrinsecos a la légica misma del mercado. Este matiz frecuentemente
resulta desatendido en los enfoques historicistas, interesados por trazar grandes lineas de relacion en
los procesos histéricos, y que desestiman los andlisis a nivel micro de las redes de incentivos o
motivaciones que envuelven a las relaciones humanas.

La ética de los precios es el otro punto conflictivo. Se aborda aqui el complicado problema de
identificar qué es lo que determina el valor/precio de los bienes en el mercado. En la exposicion se
ofrecen los distintos marcos en los que se puede comprender el valor (valor estético, ético, moral,
religioso, etc.) y la especificidad que adquiere la nocién de valor en el mercado. Se exponen
brevemente los elementos centrales de la teoria subjetiva del valor. Obviamente, afirmar la
subjetividad del valor no supone negar la objetividad de lo real. Sin embargo, esto es dificil de aceptar
por quienes defienden una vision objetiva y jerarquica de bienes, y que creen ver en la teoria
subjetiva del valor algo asi como la semilla teorética de todos los males vinculados al subjetivismo y
emotivismo relativista. Sostener que la valoracién de los bienes en el mercado es subjetiva implica
afirmar que si un bien no es demandado en el mercado, sencillamente es debido a que ese bien no
es valorado por los agentes libres que actian en el mercado. Esto no implica que el bien no
demandado no sea bueno o que no “deberia” ser —desde un punto de vista moral, artistico, estético-
cultural, religioso, u otro— valorado positivamente. Sencillamente, lo que implica la no demanda de un
bien en el mercado es que las preferencias personales y subjetivas de los hombres que interacttan
en el mercado no dan cuenta, aqui y ahora, de la necesidad de ese bien. En este contexto, la moneda
y el sistema de precios adquieren especial relevancia como medios de coordinacion inter-temporal de
las expectativas y preferencias de los agentes. Con relativa independencia de la intencién moral con
la que los agentes actien en el mercado, la accién de intercambiar econémicamente bienes (la
compra-venta de productos, bienes y servicios), supone la transferencia de bits informativos de gran
riqgueza y complejidad. El sistema de precios es un instrumento asombroso que sintetiza y hace
inteligible la actividad de seleccién y preferencia de la multitud de agentes involucrados en la tarea.
Por lo tanto, la manipulacion de precios, aunque sea bienintencionada y obedezca a causas nobles y

razonables (y que en algunos casos puede estar justificada in extremis), constituye una actividad que



no puede ser prevista en toda su magnitud y que, como consecuencia ho prevista, suele introducir
mayores niveles de descoordinacion y desorden en la vida social.

El capitulo cuarto —Hacia una ética de la produccién y un analisis de la vocacion empresarial—
presenta una valiosa reflexion sobre la vocacion empresarial a la luz del llamado universal a la
santidad. Pocas cosas resultan hoy tan contraculturales como afirmar el valor singular y admirable
que tienen los emprendedores en la vida social. En este punto, se puede notar un fuerte punto en
comun con los textos del P. Robert Sirico (Acton Institute) en torno al espiritu empresarial entendido
como vocacion. En un contexto en el que todo el espectro de la ideologia politica suele coincidir en
estigmatizar la avaricia, las actitudes insolidarias y la ambicién desenfrenada, los autores que se
dedican a distinguir esos desoérdenes de lo que puede ser un genuino y legitimo espiritu
emprendedor, sin duda hacen algo distinto. El desprestigio del que goza la actividad empresarial, en
si misma considerada, es sintomatico de lo expandido que esta el marxismo cultural. En la medida en
gue se considere al empresario como un agente que realiza una actividad casi intrinsecamente
perversa seguird siendo “normal” este “natural” rechazo que suele padecer. Ademas, el marxismo
cultural dominante hace que muchas veces incluso algunas defensas que se hacen desde una
perspectiva cristiana sufran de esta perniciosa influencia, adoptando asi planteamientos maniqueos.
A modo de test, preglntese el lector si considera que los empresarios s6lo pueden hacer
medianamente bien su tarea en la medida en que tengan un sentido trascendente de la vida humana.

El libro cierra con algunas reflexiones que pueden impactar por el tono intimista y la
transparencia del planteo. Se presentan ideas y autores que se intuyen muy cercanos al afecto del
autor, y en donde se puede rastrear tal vez parte de lo que incentiva su exposicion. El lector atento
vera aqui con clara nitidez las huellas de un corazén sincero que vive abierto al didlogo de y con las
realidades que ama. A lo largo de estas paginas se pueden encontrar armonicamente entrelazados,
elementos aparentemente tan variopintos como el alertness empresarial (Kirzner), algunas imagenes
que integran el acervo de la mistica del desprendimiento, la intimidad y el matrimonio espiritual (San
Juan de la Cruz, Santa Teresa, Santa Teresa Benedicta de la Cruz/Edith Stein), y lo mas granado de
las ensefanzas de los filésofos del diadlogo, respecto de la singularidad de la relacion yo-tu y de la

mirada humana (Buber, Levinas). Una auténtica locura para académicos y escandalo para eruditos.
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